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Formalia

Del af en række partnerskabswebinarer

Webinar optages og lægges på hjemmesiden

Præsentationer udsendes efterfølgende

Spørgsmål – mellem præsentationerne

Også mulighed for at skrive i chatten

Støtte med midler fra Erhvervsfremmebestyrelsen

Kaffen sørger i selv for… 
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Formål

Hvad er ESG?

Hvem er omfattet? 

Og hvordan?

Hvor får I hjælp?

Hvordan kan en ESG-strategi se ud?

Gode råd om udarbejdelse af ESG-rapport?



To change the color of the coloured box, right-click here and select Format Background, change the color as shown in the picture on the right.

4

Program
Velkommen og kort introduktion
v/ Mikal Holt Jensen, Senior Manager, Partnerskab for 
bæredygtig turismeudvikling, VisitDenmark

Hvad er ESG, hvilke krav er der og hvordan kommer du i gang 
via Virksomhedsguiden?
v/ Anna Hesseldahl, Chefkonsulent, Erhvervsstyrelsen

Hvordan udarbejdes et brugbart ESG-regnskab 
og kan I få hjælp? 
v/ Mette Toftegaard Rasmussen, Director, BDO 
Statsautoriseret revisionsaktieselskab

CASE: Præsentation af Arp Hansens ESG-strategi 2024 – 2030
v/ Lea Torpegaard Kvistgaard, Head of Sustainability, Arp. 
Hansen Hotel Group

Spørgsmål og debat

Opsamling



Hvad er ESG?
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HVAD ER ESG? HVILKE KRAV ER DER OG
HVORDAN KOMMER DU I GANG VIA VIRKSOMHEDSGUIDEN?

V/ ANNA HESSELDAHL, CHEFKONSULENT, ERHVERVSSTYRELSEN
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SPØRGSMÅL & KOMMENTARER
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HVORDAN UDARBEJDES ET BRUGBART 
ESG-REGNSKAB OG KAN I FÅ HJÆLP? 

V/ METTE TOFTEGAARD RASMUSSEN, 
DIRECTOR, BDO STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB

22



• Rammesætning af en ESG rapport 

• Hvad indeholder en ESG rapport  ?

• Hvordan kan I komme godt i gang ?

DAGENS PROGRAM 



• Lovgivningen, 
underlagt CSRD

VERDEN OMKRING SMV’ERNE ER I FORANDRING –
HVORDAN SER ESG LANDSKABET UD ?

Mindre virksomheder, som 
leverer varer og ydelser til 
større virksomheder

KonkurrenterneKunder/ 
forbrugere

Større virksomhed
Regnskabsklasse 
D, C Stor – Omfattet 
af CDRD

Pengeinstitutter

Investorer

Bæredygtige 
værdier

Krav om CSRD 
rapportering og 
dokumentation 
inden for ESG:
Data
Politikker
Kortlægning af 
værdikæde
Reduktionstiltag 
indenfor E’
Krav om 
revisorpåtegning

Krav om 
dokumentation 
inden for ESG:
Data
Politikker
Kortlægning af 
værdikæde
Reduktionstiltag 
indenfor E
Evt. krav om 
revisorpåtegning

Revisor Revisor



- FOKUS på Muligheder og trusler

RAMMESÆTNING AFHÆNGER AF AMBITIONER SAMT KRAV 
OG FORVENTNINGER FRA JERES OMVERDENEN

• DMA

• Bæredygtighedsrapport på 

relevante ESG områder som en 

del af årsrapporten

• Bestyrelse

• Revisorerklæring på årsrapport 

og evt.. særskilt rapport

• Bæredygtighedsrapport

• Lovpligtig

• Levere udvalgte nøgletal til 

kunde.

• Deltage i større 

tilbud/licitationer mv.

• Revisorerklæring på udvalgte 

nøgletal

• Specifik Dokumentation

• Kundekrav + erklæring

• Bæredygtighed som et strategisk 

værktøj

• Grønne forretningsmodeller og 

grønne produkter

• Krav fra investorerne, salg af 

virksomhed

• Erklæring = værdi (selskab, 

rente)

• ESG hoved og nøgletal

• Krav udefra /kundekrav

• Bæredygtighed som et 

strategisk værktøj

• Grønne forretningsmodeller 

og grønne produkter

• Pas på den frie leg og risiko 

for Greenwashing

• Udvalgte ESG emner

• Frivillig



• Strategisk screening af jeres kunder i forhold til  branche, størrelse af omsætning, strategisk betydning osv.

• Krav & forventninger i forhold til 

✓ Klimaregnskab på hele eller dele af virksomheden   

✓ Udvalgte ESG data

✓ LCA ( livscyklusanalyser) analyser

✓ Konkrete målsætninger/performance

✓ Dokumenteret Due diligence / Code of Conduct

✓ Krav om Revisorerklæring/ 3 Parts verificering

KONKRETISERING AF KRAV FRA KUNDER & ØVRIGE 
INTERESSENTER

Prioriter solid dialog med jeres kunder !!



ESG RAPPORT   
HVAD OG HVORDAN



• Som SMV’erne skal man rammesætte sin ESG rapporten. Følgende parametre forhold 
til -

- Graden af analyse og strategisk afklaring (væsentlighedsanalyse mm.)

- ESG nøgletal og kommunikation (antal og forklaring)

- Omfanget – ‘Længde/ dybde’

- Eksisterende standarder certificeringer mm.

• Vi tilbyder

• BDO samlet ESG skabelon  ( Grundpakke & Tillægsydelser)

• EU - > Frivillig standard for bæredygtighedsrapportering for SMV’er (udkast er i 

høring – endelig version forventes vedtaget marts 2025 - EFRAG )

• Basismodulet ( 11 ESG nøgletal) 

• Comprehensive modulet (7 yderligere )

• Additional Financial modul (Taksonomi etc)

KRAVET TIL EN ESG RAPPORT

Formålet – At CSRD omfattede 

virksomheder kan efterspørge 

rapportering der følger den 

frivillige standard ud fra et ønske 

om ensartethed og effektivitet 



EKSEMPEL

HVORFOR.. HVOR  

MEGET...

HVEM ER 

VI..

VORES 

HISTORIE..

VORES ESG 

PEJLE-

MÆRKER..

VORES 

STYRINGS-

REDSKAB..



Scope 3 Scope 3 vil oftest dække 75-95% af virksomhedens samlede udledninger 
og omfatter alle andre indirekte udledninger, som er forårsaget af virksomhedens 
aktiviteter, men som ikke ejes eller kontrolleres direkte af virksomheden, eks. 
udledninger fra virksomheden leverandører, udledninger i fbm forbrug og 
bortanskaffelse af virksomhedens produkter. Scope 3 udledninger er forbundet med 
både upstream og downstream* aktiviteter i værdikæden

Scope 2 Dækker indirekte udledninger fra indkøb af energi genereret uden for 

den indberettende virksomheds drift, såsom el, varme, kølesystemer med gas og 

damp. Det er områder, som virksomheden forbruger og kan kontrollere, men ikke 

ejer og producerer selv

Scope 1 Dækker direkte udledninger fra virksomheden, der er ejet eller 
kontrolleret af virksomheden selv og omfatter blandt andet mobilt og stationært 
brændstof, og udledning fra industrielle processer. Disse udledninger er relateret 
til bygninger, køretøjer og stationære motorer, der drives af virksomheden

Scope 1
(Direct emissions)

Scope 2
(Indirect emissions)

Scope 3
(Other indirect emissions)

* Upstream dækker over de udledninger, som er forbundet med de varer og services, der indkøbes af virksomheden, mens 
downstream eks. er kundernes anvendelse af virksomhedens produkter og services til endelig bortskaffelse

JF. GHG PROTOKOLLEN
Klimaregnskab  - ikke en fast del af ESG rapporten 



REVISION PÅ ESG 
RAPPORTER & 
KLIMAREGNSKABER   



- en revisorerklæring eller andre certificeringer betaler sig ofte
TILLID ER CENTRALT FOR VÆRDIEN AF ESG-DATA

• De store virksomheder der er i underlagt 
CSRD skal i deres ESRS 1 dokumentere 
deres klimaaftryk. Leverandøren er en 
del af deres Scope 3

ESG Rapportering/ 
Klimaregnskab

Kunde krav 

• Vi ser tydeligt at både långivere og 
investorer efterspørger et fælles 
sprog, så ESG-må og rapportering 
bliver ensartet, gennemskueligt og 
brugbart.

• Transparent ESG-rapportering og 
bæredygtig omstilling bliver et krav.

Bedre renter mv.

Adgang til finansiering

• ESG fylder mere og mere når vi skal 
finde købere og vi ser tydeligt at ESG 
ligger sig positivt oven på værdien af 
virksomheden

• Som ansvarlig investor er det blevet 
afgørende , at man har adgang til 
ESG-nøgletal, da de spiller en stor 
rolle i analysen af virksomheden.

Værdi af virksomhed

Salg af 
virksomhed/kapital



S.4-Hilsen fra ledelsen

S.5-OmDestinationNORD

S.10 - Bæredygtighedsudvalg

S.11- FNsverdensmål

S.18-UNGlobalCompact

S.21-GreenTourismOrganization

S.23-Miljø og klima (E)

S.38- Sociale forhold (S)

S.46- Ledelse (G)

S.49- ESG-nøgletal

S.53-Noter

S.55-Øvrige oplysninger

Foto: Nicolas Cho Meier

Revisorerklæring  - Erklæring på Klimaregnskabstal samt øvrige ESG nøgletal

Eksempel



• Arbejdet og omfanget af en ESG-rapport afhænger af de krav og forventninger, I møder fra jeres omverden og af jeres 
ambitionsniveau. Hos BDO arbejder vi med tre modeller. Vi har desuden udviklet en ESG-skabelon, som sikrer, at jeres ESG-rapport
lever op til forventningerne fra jeres samarbejdspartnere.

KOM GODT I GANG MED JERES ESG-RAPPORTERING

ESG-rapport basis

Til virksomheder, der har mødt de første krav 
om ESG-dokumentation, -måling og -udvikling 

fra deres kunder og samarbejdspartnere.

Du får adgang til BDO’s basis ESG-skabelon, 
som sikrer dig dokumentation på en række 
udvalgte ESG-nøgletal samt kommunikation 

heraf. 

Du får derudover sparring, guidelines og en 
kvalitetssikring af BDO’s bæredygtigheds-

eksperter

Fra 45.000 kr.

ESG rapport med 
klimaregnskab

Bygger på elementerne fra ESG rapport basis, 
og vil som udgangspunkt dække de primære 

oplysningskrav fra samarbejdspartnere.

Basispakken udvides med et klimaregnskab, 
som udarbejdes i samarbejde med BDO’s 

bæredygtighedseksperter. Udover 
klimaregnskabet får du specifikke nøgletal 

under Social og Governance. 

Vi supplerer herudover med øget sparring og 
rådgivning.

Fra 65.000 kr.

Udvidet ESG-rapport 

Til virksomheder, som ønsker at arbejde med 
ESG strategisk og langsigtet, og som ønsker at 

positionere sig i forhold til konkurrenter på 
markedet. 

Forløbet omfatter interessentanalyse og 
væsentlighedsanalyse, som sikrer fuld 

opmærksomhed på virksomhedens 
påvirkninger, risici og muligheder – både 

internt, men også i relation til omverdenen. 
Herudover arbejdes der fokuseret med mål og 

handleplaner i relation til de udvalgte ESG-
temaer. Der sættes også særligt fokus på 

klimaregnskab og reduktion.

BDO indgår i hele processen med facilitering, 
sparring og bistand på ekspertniveau.

Fra 95.000 kr.



KLIMAREGNSKAB OG CSRD

CO2-kortlægning og klimaregnskab

Til SMV-virksomheder, som ønsker at arbejde aktivt for den grønne omstilling 
og overholde skærpede krav fra kunder, banker, samarbejdspartnere, 
medarbejdere og lovgivere.

Hos BDO kan vi hjælpe jer med en kortlægning af CO2-udledning i scope 1, 2 
og 3 – uden du behøver investere i software og IT-løsninger. Med et 
klimaregnskab udarbejdet i samarbejde med BDO, kan du dokumentere CO2e-
aftrykket opgjort i henhold til Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol). 

Hvorfor et klimaregnskab?
• Det sikrer, at din virksomhed overholder kravene fra dine interessenter, og 

at du er på forkant med ny klimalovgivning.
• Du kan anvende regnskabet som grundlag for en grøn omstilling og en 

reduktion af din virksomheds energiforbrug.

Hvad koster det?
Prisen for et klimaregnskab afhænger af dit ambitionsniveau og behov. Prisen 
for et kvalitetssikret klimaregnskab fra BDO starter på 20.000 kr. for scope 
1 og 2. For at sikre kvalitet i opgaveløsningen, er det vigtigt for os, at vi 
tilpasser bistanden og samarbejdet til jeres individuelle behov

Bemærk! SMV’er har mulighed for at søge tilskud til klimaregnskaber og 
arbejdet med ESG via en række grønne puljer

CSRD: Er din virksomhed klar?

Implementeringen af EU-direktivet CSRD (Corporate Sustainability Reporting 
Directive) medfører nye omfattende og komplekse krav til bæredygtigheds-
rapportering i relation til miljømæssige, sociale og ledelsesmæssige forhold. 

Alle virksomheder i regnskabsklasse C-stor og alle børsnoterede virksomheder 
(undtaget børsnoterede mikrovirksomheder) skal fremover i et særskilt 
sammenhængende afsnit i årsrapportens ledelsesberetning rapportere om 
bæredygtighed efter 12 standarder vedtaget af EU kommissionen.

CSRD indeholder 85 krav og 1.144 datapunkter. Derfor er det en god idé at 
komme i gang med at skabe overblik så hurtigt som muligt.

Hvordan hjælper BDO?
Vi står klar til at bistå virksomheder under hele eller dele af CSRD-
klargøringsprocessen. 

Uanset hvor meget rådgivning og sparring du har brug for, sikrer vi sammen 
med dig, at I kommer i mål med en robust CSRD-rapportering, som lever op til 
revisionskravene – samtidig med at din virksomhed får et godt strategisk 
grundlag, som integrerer bæredygtighed i organisationen og driften. 

Har I selv kompetencer og ressourcer til at gennemføre CSRD-
klargøringsprocessen? 

Så kan det være en fordel at få kvalitetssikret jeres proces, initiativer og 
resultater. Vi kan kvalitetssikre og give sparring undervejs i forløbet og evt.. 
deltage i processen, hvis I har brug for specialistkompetencer, så revisor kan 
godkende CSRD-rapporten.



Virksomhedsprogrammet 
SMV’ERNE HAR GODE MULIGHEDER FOR AT SØGE 
MIDLER TIL ESG OG OMSTILLING 



NY PULJE PÅ 50 MIO. KRONER
HOLD ØJE MED !!  



• Læs mere om ESG & bæredygtighedsrådgivning på www.bdo.dk.

• Tilmeld dig vores nyhedsbrev ( uddannelser og kurser)

• Find & følg os på LinkedIn 

FIND OS HER

Mette Toftegaard Rasmussen 
Director, BDO ESG Advisory

+45 40 93 42 20
METRA@BDO.dk



SPØRGSMÅL & KOMMENTARER
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CASE: PRÆSENTATION AF ARP HANSENS ESG-STRATEGI 2024 – 2030

V/ LEA TORPEGAARD KVISTGAARD, 
HEAD OF SUSTAINABILITY, ARP. HANSEN HOTEL GROUP

40



ESG I ARP-
HANSEN HOTEL 
GROUP

INSPIRATIONSOPL
ÆG
PARTNERSKAB FOR BÆREDYGTIG 
TURISMEUDVIKLING

5. DECEMBER 2024

LEA T. KVISTGAARD
HEAD OF SUSTAINABILITY



42

Phoenix Copenhagen Copenhagen Strand Imperial Hotel The Square

Tivoli Hotel Gentofte Hotel
Wakeup Copenhagen, 

BernstorffgadeCopenhagen Island

71 Nyhavn Hotel

Wakeup Copenhagen, Borgergade

Wakeup Copenhagen, Carsten 
Niebuhrs Gade

Wakeup Aarhus, 
M.P. Bruuns Gade Next House CopenhagenSteel House Copenhagen



NY ESG-
STRATEGI



DAGSORDEN

- Formål og processen bag 
strategien

- Præsentation af de 
overordnede linjer i ESG-
strategien

- CO2-regnskab

- Hvad skal der ske videre 
frem?

- Evt. gode råd og findings



FORMÅL MED ESG-STRATEGIEN

▪ Synliggøre, hvad vi allerede gør
▪ Etablere rammer og ambitioner, 

som alle kan arbejde ind i = 
styringsredskab til at drive 
forandringer

▪ Etablere måltal mhp. opfølgning 
og kommunikation

▪ Stolthed og engagement
▪ B2B-efterspørgsel

”Ansvarlighed er centralt for en sund 
forretning og en nøgleværdi i AHHG. Derfor 
skal bæredygtighed også være en naturlig 

del af vores måde at drive forretning.”

Råd #1 
Definer formål



Feb. 2023 & 
2024

Enheds-besøg

Løbende 2023-
2024

Dialog med 
leverandører

Okt. 2023
ESG-workshops

12. jan. 2024
Opstarts-møde 

for DMA

Jan. 2024
3 Deep 

Dive-møder

Jan-apr. 
2024

Arbejds-
grupper

Feb. 2024
GM-drøftelse 

af DMA

Jun. 2024
Udkast til 
strategi + 
indsatser

Jun-sep. 2024
Pilot-projekter

Okt. 2024
ESG-strategi 

lanceres

PROCESSEN

Råd #2
Analyser forretningen
Inddrag interessenter

Ledelsen med ombord





KLIMA-
REGNSKA
B
Forstå 

- Dine udledninger 
og indkøb

- Mekanikken bag 

- Emissionsfaktorer

- Hvilke indsatser, 
der skaber 
reduktioner

Råd #3
Kom i gang med klimaregnskabet



Forbrug 2023 Udskiftes med
Samlet pris 

2023

Samlet ny pris, 

bulk

Sparet 

emballage 

(kg)

Sparet (kr.) CO2e (kg)

Smørbrikker (100 x 8g) Rullesmør 700 g 898.376 kr. 893.384 kr. 1.370 -4.992 kr. 3.014

Sukkerrør (225 x 4g) Sukker 2kg 54.048 kr. 22.723 kr. 206 -31.325 kr. 330

Syltetøjsbrikker (132 x 20g) Syltetøj 800 g 353.055 kr. 237.770 kr. 832 -115.285 kr. 1.831

Nutellabrikker (120 x 15g) Nutella 3 kg 591.621 kr. 375.091 kr. 213 -216.530 kr. 469

Honningbrikker (100 x 8g) Økohonning 250g 31.818 kr. 7.605 kr. 22 -24.213 kr. 48

Salt/peber poser (2.000 x 1g) Salt/peber 1 kg 27.677 kr. 6.142 kr. 13 -21.535 kr. 21

Sødetabletposer (2.000 x 2 stk.) Dispenser 650 stk. 38.606 kr. 20.987 kr. 18 -17.619 kr. 29

Kaffefløde (7,5ml) Mælk/fløde 1 L 23.152 kr. 7.675 kr. 156 -15.477 kr. 343

Pap-æggebægre (1.000 x 2,8g)
Æggebægre i 

porcelæn
202.020 kr. 96.143 kr. 510 -105.877 kr. 814

I alt 2.220.373kr. 1.667.520 kr. 3.340 -552.854 kr. 6.899 

Eksempel på beregning: Udfasning af 

portionspakninger og æggebægre
Råd #4

Udvælgelseskriterier: 
1) Synlighed; 2) ESG-værdi, 3) Omkostning (tid & penge)



ESG-STRATEGI 
2024-2030

Vi gør bæredygtighed 
enkelt og tilgængeligt.

Net Zero i 2050 

Tilslutning til SBTi































KOMMUNIKATION ER 
ET FÆLLES ANSVAR

• Implementering er også 
inddragelse

• Change management - 20 % for 
forandring

• Green washing og green hushing

Råd #5
Change management tager tid

Fokuser på de rigtige 20 %



TAK OG TID TIL 
SPØRGSMÅL



KOMMENTARER

67



Sammen om 
bæredygtig turisme i Danmark
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To change the color of the coloured box, right-click here and select Format Background, change the color as shown in the picture on the right.
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WEBINARER: SAMMEN OM…

- 14. Aug. Certificeringer – part 1

- 12. Sept. Certificeringer part 2

- 3 okt. Green claim and green washing

- 28. Okt. Klimaregnskab 2019-2021

- 14. Nov. Grønnere feriehuse

- 5. Dec. ESG og data

- Jan. 25 CO2-regnskaber fra nationalt til 
virksomhedsniveau?

- Feb. 25 Klimaregnskab 2022 



www.groenturisme.dk

70


	Slide 1
	Slide 2: Formalia   Del af en række partnerskabswebinarer  Webinar optages og lægges på hjemmesiden  Præsentationer udsendes efterfølgende  Spørgsmål – mellem præsentationerne  Også mulighed for at skrive i chatten  Støtte med midler fra Erhvervsfremmebes
	Slide 3: Formål   Hvad er ESG?  Hvem er omfattet?   Og hvordan?  Hvor får I hjælp?  Hvordan kan en ESG-strategi se ud?  Gode råd om udarbejdelse af ESG-rapport?
	Slide 4: Program 
	Slide 5: Hvad er ESG?
	Slide 6
	Slide 7: Hvad er ESG? hvilke krav er der og hvordan kommer du i gang via Virksomhedsguiden?  v/ Anna Hesseldahl, Chefkonsulent, Erhvervsstyrelsen 
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21: SPØRGSMÅL & KOMMENTARER
	Slide 22: Hvordan udarbejdes et brugbart  ESG-regnskab og kan i få hjælp?    v/ Mette Toftegaard Rasmussen,  Director, BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab 
	Slide 23: DAGENS PROGRAM 
	Slide 24: Verden omkring SMV’erne er i forandring – Hvordan ser ESG landskabet ud ?
	Slide 25: Rammesætning afhænger af ambitioner samt krav og forventninger fra jeres omverdenen
	Slide 26: Konkretisering af krav fra kunder & øvrige interessenter
	Slide 27:     ESG rapport    HVAD OG HVORDAN  
	Slide 28: Kravet til en ESG rapport
	Slide 29
	Slide 30: Jf. GHG protokollen 
	Slide 31: Revision på ESG rapporter & Klimaregnskaber   
	Slide 32: Tillid er centralt for værdien af ESG-data
	Slide 33
	Slide 34: Kom godt i gang med jeres ESG-rapportering
	Slide 35: Klimaregnskab og CSRD
	Slide 36: SMV’erne har gode muligheder for at søge midler til ESG og omstilling 
	Slide 37: NY Pulje på 50 mio. kroner
	Slide 38: Find os her
	Slide 39: SPØRGSMÅL & KOMMENTARER
	Slide 40: CASE: Præsentation af Arp Hansens ESG-strategi 2024 – 2030   v/ Lea Torpegaard Kvistgaard,  Head of Sustainability, Arp. Hansen Hotel Group 
	Slide 41: ESG i Arp-Hansen Hotel Group  Inspirationsoplæg Partnerskab for bæredygtig turismeudvikling   5. december 2024  Lea T. Kvistgaard Head of Sustainability
	Slide 42
	Slide 43: Ny ESG-strategi
	Slide 44: Dagsorden
	Slide 45: Formål med ESG-strategien
	Slide 46: Processen
	Slide 47
	Slide 48: Klima-regnskab
	Slide 49
	Slide 50: ESG-strategi 2024-2030
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56
	Slide 57
	Slide 58
	Slide 59
	Slide 60
	Slide 61
	Slide 62
	Slide 63
	Slide 64
	Slide 65: Kommunikation er et fælles ansvar
	Slide 66: Tak og tid til spørgsmål
	Slide 67: KOMMENTARER
	Slide 68: Sammen om  bæredygtig turisme i Danmark
	Slide 69: Webinarer: Sammen om…   - 14. Aug.  Certificeringer – part 1  - 12. Sept.  Certificeringer part 2  - 3 okt. Green claim and green washing  - 28. Okt. Klimaregnskab 2019-2021  - 14. Nov. Grønnere feriehuse   - 5. Dec. ESG og data  - Jan. 25 CO2-r
	Slide 70: www.groenturisme.dk

