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Diversitet som middel 
til at opnå
strategiske mål:
- Inkluder forskellige perspektiver og få bedre beslutninger

- Samarbejdsudvikling ved at træne inkluderende mindset

- Den rette friktion i teamet øger tryghed gennem tale

1. Demografisk (ex. Alder, køn, etnicitet)

2. Værdibaseret (ex. Persontyper og politisk overbevisning)

3. Vidensbaseret (ex. Uddannelse og erhvervserfaring)
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Tilfør
Sdetne‘rrette

friktion’

Diversitet, inklusion og den rette friktion

(Ottsen & Muhr, 2021; Nishii, 2013)
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Samarbejde på
tværs af forskellighed
➔Træner vores inklusionsmuskel
➔Nye perspektiver
➔ Bedre og mere bæredygtige beslutninger

Mål #5: Accelerator for FN’s

øvrige verdensmål. Ni af målene

viser signifikante korrelationer (FN rapport, 2019)

Det Sociale

Miljøet Økonomien

ESG

Bæredygtighed

Samarbejde på tværs af køn
• Inkluderende kønsbalance mindsker konfliktniveau

(Nishii, 2013)

• Bedre beslutninger i teams med min. 1/3 kønsbalance
(Kanter, 1977)

• Fredsaftaler holder længere
(FN rapport, 2019)

Kønsbalance som genvej
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Træn din inklusionsmuskel

Øvelse: 
Tænk på en 

gruppe 
hvori du har 

magt...

Tænk på et symbol 

for konflikt

Nysgerrighed 
på den andens 

perspektiv

Hvem lytter du mest til?

Formel magt:

Positioner, titler

Uformel magt:

Potentiale, social status, ekspertviden
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GRADEN AF FÆLLESSKABSFØLELSE

Differentiation Inclusion

Exclusion Assimilation

Inklusionsnudge:

Eksempel:
Ændre rækkefølgen 

på hvem der
taler først

Træn din 
inklusionsmuskel 
dagligt

(Shore et al., 2011)

Nudge med 9

Den BiasBevidste Organisation

Scan 
din 
dag
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